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Nowe tempo dla polskich szachow

Polskie szachy potrzebujg organizacji, ktéra dziata szybciej, planuje dalej i otwiera przestrzen dla ludzi,
narzedzi oraz przysztosci dyscypliny.

Projekt TEMPO to pige¢ kierunkow zmiany: technologia, edukacja, marka i media, profesjonalizm oraz
otwartosc¢. To program zarzgdzania Zwigzkiem jak nowoczesng instytucja: sprawng, widoczng,
rozliczalng i partnerska wobec srodowiska.

Technologia
Mamy byc¢ liderami, nie tylko nadrabia¢ zalegtosci.

&

Edukacja

Inwestycja w ludzi, ktérzy budujg przysztos¢ szachow.

Marka i media
Widocznos¢, sponsorzy i profesjonalna komunikacja.

Profesjonalizm
Zwigzek dziatajacy jak dobrze zarzadzana organizacja.

Otwartosé
Wzmacniamy srodowisko, nie zamykamy si€ na nie.

ZASADA PRIORYTETOW

Najpierw fundamenty. Potem standardy. Dopiero na koricu narzedzia specjalistyczne.
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Fundamenty zarzadcze Standardy i programy Narzedzia specjalistyczne

audyt procesow, kanaty, e-dorgczenia, procedury konkursowe, protokét medialny, nastgpca ChessArbitra, konta

KSeF, RODO, budzet, rejestry i kalendarz pakiet dla nauczycieli i klubéw, model uzytkownikow, systemy ligowe i strony
wsparcia junioréw rozgrywek
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T TECHNOLOGIA

CO WYMAGA ZMIANY

Centralny Rejestr i podstawowe procesy cyfrowe nie
odpowiadajg skali oraz potrzebom $rodowiska.

Kalendarze, wptaty, obiegi dokumentow, KSeF, RODO i
komunikacja nie tworzg jednego przewidywalnego systemu.

Po upadku ChessArbitra organizatorzy pozostali bez
stabilnego narzedzia wspieranego przez Zwigzek.

Strony rozgrywek i lig nie zawsze sg aktualne, uzyteczne dla
mediéw, sponsorow i kibicow.

Najpierw rejestry, dane, procesy i odpowiedzialnos¢. Potem
narzedzie sedziowsko-organizacyjne jako naturalna czgsc
infrastruktury PZSzach.

PROJEKT TEMPO

PROJEKT TEMPO

Technologia

Nowoczesnos¢ nie zaczyna sig od aplikacji. Zaczyna sig od uporzadkowanych
procesow, danych i odpowiedzialnosci. Dopiero wtedy narzedzia cyfrowe stajg sig
trwatg przewaga Zwigzku.

Nowy lub gruntownie zmodernizowany Centralny Rejestr:
funkcjonalny, bezpieczny i powigzany z realnymi procesami
PZSzach.

Konta zawodnikéw, klubow, sedziéw i organizatoréw z jasnymi
uprawnieniami oraz przewidywalng obstugg spraw.

Petna infrastruktura administracyjna: e-doreczenia, KSeF, RODO,
uporzgdkowane ptatnosci i obiegi dokumentow.

Wieloletni kalendarz wydarzen, publikowany z odpowiednim
wyprzedzeniem i aktualizowany w jasnym trybie.

Nastgpca ChessArbitra jako projekt etapowy - po uporzgdkowaniu
wymagan, danych i priorytetow.

EFEKT OCZEKIWANY

Kluby, organizatorzy, zawodnicy i rodzice otrzymujg system, w
ktérym mniej energii traci sig na formalnosci, a wigcej mozna
poswieci¢ szachom.
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E EDUKACJA PROJEKT TEMPO

Edukacja

Ludzie, kluby i droga juniora do gry seniorskiej.

Najwazniejszym zasobem polskich szachow sg ludzie, ktérzy codziennie pracujg z
dzie¢mi i mtodzieza. Nauczyciele, instruktorzy, trenerzy i kluby muszg otrzymac state
wsparcie, narzedzia oraz jasng $ciezke rozwoju.

CO WYMAGA ZMIANY CO WPROWADZAMY
G
® Najliczniejsza profesjonalna grupa w srodowisku - e Regularne szkolenia: szachowe, metodyczne, interpersonalne,
nauczyciele, instruktorzy i trenerzy - nie ma wystarczajgcego marketingowe, biznesowe oraz z bezpieczenstwa i pierwszej
wsparcia systemowego. pomocy.
e Kursy i szkolenia PZSzach nie tworzg statej, przewidywalnej o Pakiet narzedzi dla nauczycieli i treneréw: materiaty dydaktyczne,

$ciezki rozwoju kompetencji. dzienniki, ewidencja zajg¢, wzory umow, fakturowanie i podstawy
. . . . X X prawno-podatkowe.
@ Junior wchodzgcy w wiek seniorski zbyt czesto traci oparcie

organizacyjne, sportowe i finansowe. ® Model ubezpieczenia zbiorowego OC i NNW oraz doradztwo w

zakresie prowadzenia dziatalnosci.
® Rodzic bywa traktowany gtéwnie jako ptatnik, a nie partner w

procesie szkolenia ® Spojna sciezka talentu od szkoty i klubu do reprezentaciji, z

jasnym podziatem odpowiedzialnosci PZSzach, okregoéw, klubow i
treneréw.

® Program wsparcia junioréw przechodzacych do kategorii
seniorskich - realizowany we wspétpracy z klubami, a nie obok

nich.
KLUB JAKO WAZNA CZESC SZKOLENIA EFEKT OCZEKIWANY
Wsparcie juniorow nie powinno by¢ prowadzone wytgcznie Zwigzek buduje system wsparcia dla ludzi i klubow, ktére juz
centralnie. Naturalnym srodowiskiem rozwoju zawodnika jest wykonujg najwazniejszg pracg. Rozwoj juniorow staje sie
klub, trener i okreg. Zadaniem Zwigzku jest wzmacnianie tych stabilniejszy i mniej zalezny od przypadku.

miejsc, nie zastepowanie ich.

PROJEKT TEMPO Nowe tempo dla polskich szachow



M MARKA I MEDIA PROJEKT TEMPO

Marka i media

Komunikacja, widocznos¢ i wartos¢ dla sponsorow.

Wartos$¢ medialna jest dzis jednym z warunkow rozwoju sportu. PZSzach powinien
miec¢ profesjonalny gtos, kanaty nalezace do Zwigzku oraz relacje z mediami i
sponsorami prowadzone jak dtugofalowe partnerstwo.

CO WYMAGA ZMIANY CO WPROWADZAMY
—
e Kanaty komunikacji zwigzane z PZSzach nie zawsze sg e Uporzadkowanie wiasnosci i dostgpu do kanatéw komunikacji
jednoznacznie wtasnoscig Zwigzku i nie zawsze pracuja dla PZSzach, w tym kanatéw wideo.
catej spotecznosci. o Protokét medialny: kazdy medal lub duzy sukces kadry oznacza
® Po sukcesach kadry brakuje szybkiej reakcji medialnej: komunikat prasowy, gotowe materiaty i propozycje wywiadu.
komunikatow, materiatéw, rozmoéw i promocji zawodnikow. e Redakcyjny kalendarz publikacji: reprezentacja, ligi, kluby,

trenerzy, juniorzy, sedziowie, historia, edukacja i inicjatywy

@ Tresci publikowane przez Zwigzek sg nieregularne i zbyt mato
spoteczne.

zaplanowane.

® Model relacji ze sponsorami oparty na wzajemnych
zobowigzaniach: ekspozycja, mierzalnos$¢, raporty, aktywacje i
dtugofalowa wspotpraca.

® Sponsorzy bywaja traktowani jak darczyncy, a nie partnerzy,
ktérym Zwigzek powinien dostarcza¢ mierzalng wartosc.

e Ekstraliga i najwazniejsze imprezy jako produkty flagowe:
standard oprawy, transmisji, identyfikacji i obstugi partneréw.

DLACZEGO TO WAZNE EFEKT OCZEKIWANY
Jestesmy jednym z najwigkszych zwigzkéw sportowych w Sukcesy zawodnikoéw, praca klubow i dziatania treneréw stajg sie
Polsce. Mozemy by¢ spotecznoscig, ktérg wida¢. Widocznosc¢ czescig wspolnej opowiesci o polskich szachach.

oznacza sponsoréw, prestiz i silniejszg pozycje catej dyscypliny.
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PROJEKT TEMPO

P PROFESJONALIZM

Profesjonalizm

Procesy, finanse, standardy i odpowiedzialne zarzadzanie.

PZSzach w kluczowych obszarach musi dziata¢ jak sprawna organizacja: znac¢ koszty,
przychody, zasoby, ryzyka, terminy i cele. Nie po to, by generowac zysk, ale po to, by
odpowiedzialnie zarzgdzac dobrem wspolnym polskich szachow.

CO WYMAGA ZMIANY CO WPROWADZAMY
® Brakuje czytelnych procedur wyboru organizatoréw imprez e Jawne konkursy lub przetargi na organizacjg imprez, z kryteriami

centralnych oraz przewidywalnych standardow oceny znanymi przed wyborem.

organizacyjnych.

® Decyzje finansowe i organizacyjne nie zawsze sg opisywane
w sposob pozwalajacy srodowisku oceni¢ ich zasadnosc¢.

® Po waznych imprezach brakuje regularnych raportow:

® Rejestr umoéw powyzej ustalonego progu, regularne protokoty
zarzadu oraz lista decyzji z odpowiedzialnymi osobami i
terminami.

e Raport po kazdej imprezie centralnej: budzet, frekwencja,

organizacyjnych, finansowych i jakosciowych. organizacja, wnioski i rekomendacie.

e Dtugoterminowy plan finansowy: budzet, koszty, przychody,

® Zbyt duze uzaleznienie od finanséw publicznych ogranicza : : Bl ci
ryzyka, cele rozwojowe i odpowiedzialnosc.

elastycznos¢ dziatania i utrudnia korzystanie z programéw
wymagajacych wktadu wiasnego. e Dywersyfikacja finansowania: sponsorzy, granty, dotacje, projekty
spoteczne, dochody wtasne i partnerstwa instytucjonaline.

ZWIAZEK JAK DOBRZE PROWADZONA ORGANIZACJA EFEKT OCZEKIWANY

Transparentnos¢, finanse i organizacja przestajg by¢ osobnymi
tematami. Tworzg jeden standard zarzadzania, ktéry buduje
zaufanie i przycigga partnerow.

Profesjonalizm to nie biurokracja. To jasne role, terminy,
standardy, budzety i decyzje, ktére mozna wyjasni¢ srodowisku.
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O OTWARTOSC PROJEKT TEMPO

Otwartosé¢

Partnerstwo ze srodowiskiem, ki

yami, rodzicami i inicjatywami.

Polskie szachy sg wigksze niz sam Zwigzek. PZSzach powinien tgczy¢ potencjat
srodowiska: klubéw, okregéw, rodzicow, samorzadow, swiata nauki, mediow,
popularyzatoréw i programoéw spotecznych.

CO WYMAGA ZMIANY CO WPROWADZAMY

e Zwigzek zbyt czesto funkcjonuje jako struktura zamknieta, e Staty model wspoétpracy z mediami szachowymi i gtdwnego nurtu:
bez regularnych relacji z mediami, nauka i partnerami tematy, eksperci, materiaty, zaproszenia i szybka reakcja po
spotecznymi. sukcesach.

» Niezalezni popularyzatorzy oraz aktywne $rodowiska bywaja ® Partnerstwa z niezaleznymi popularyzatorami - wspdlna promocja
postrzegani jako konkurencja, a nie sojusznicy rozwoju dyscypliny bez zawtaszczania ich pracy.
dyscypliny. e Sympozja i konsultacje dla rodzicow podczas najwazniejszych

® Rodzice junioréw pozostajg poza uporzadkowanym obiegiem wydarzen juniorskich, w tym MP junioréw.
informacji, mimo ze ponoszg duzy cigzar organizacyjny i e Wspotpraca z uczelniami i instytutami badawczymi: dane
finansowy. szachowe jako materiat do badan edukacyjnych, spotecznych i

" " o sportowych.

® Programy spoteczne, w ktérych szachy realnie zmieniajg - ) ) o
zycie, nie majg wystarczajaco silnego miejsca w strategii ® Rozwoj programoéw spotecznych, w ktérych szachy wspierajg
Zwiazku. edukacje, integracje, kompetencje i przeciwdziatanie wykluczeniu.

OTWARTY Z YCE EFEKT OCZEKIWANY

Stuchamy s$rodowiska. taczymy inicjatywy. Budujemy wspdlng PZSzach staje sie centrum koordynacji i wsparcia, a nie bariera.

przestrzen dla klubéw, zawodnikow, trenerow, rodzicéw, Kazda wartosciowa inicjatywa ma w Zwigzku partnera.

mediow, nauki i partneréw spotecznych.
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HARMONOGRAM I ROZLICZALNOSC

Program ma miec¢ terminy, statusy i osoby odpowiedzialne

Obietnice wyborcze majg wartos¢ tylko wtedy, gdy istnieje mechanizm ich weryfikacji. Projekt TEMPO powinien by¢
prowadzony jak program zarzgdczy: z priorytetami, kamieniami milowymi, raportowaniem i publicznym statusem realizacji.

Pierwsze 100 dni Pierwsze 12 miesigcy Cata kadencja

pakiet narzedzi dla nauczycieli, wieloletni kalendarz kluczowych
instruktoréw itreneréw wydarzen

audyt organizacyjny i cyfrowy PZSzach
uregulowanie wtasnosci kanatow

komunikacji

uruchomienie e-dorgczen i przeglad
zgodnosci KSeF/RODO

standard medialny dla sukcesow kadry i
imprez centralnych

jawne kryteria wyboru organizatorow

rozwdj finansowania: sponsorzy, granty,
dotacje i dochody wiasne

program wsparcia junioréw realizowany z

oraz raporty po imprezach klubami i okregami

publikacja mapy dziatan i wskaznikéw
realizacji programu narzedzia cyfrowe dla organizatorow, w
tym nastgpca ChessArbitra w

odpowiedniej kolejnosci priorytetow

plan modernizacji rejestru i kont
uzytkownikow

JAK BEDZIEMY SIE ROZLICZAC

Raport roczny Spotkania pétroczne Rejestr dziatan online Standard odpowiedzi

kazdy wazny postulat otrzymuje
status i uzasadnienie

punkt po punkcie: wdrozone, w toku, otwarta sesja pytan i odpowiedzi z zobowigzania, terminy, statusy i
do korekty delegatami osoby odpowiedzialne

PZSzach dla szachéw, nie dla siebie.

Zwigzek nie istnieje po to, by kontrolowac. Istnieje po to, by tworzy¢ warunki: wspiera¢ tych, ktorzy dziataja, otwiera¢ drzwi tym, ktorzy przychodza, i
wzmacniac¢ polskie szachy tam, gdzie jest realna energia srodowiska.
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